CADERNO DE ENCARGOS - AVALIAGAO EXTERNA ESTRUTURA
PARA PROJETOS FINANCIADOS PELO BMZ

Introducao

Estes Termos de Referéncia (TdR) servem como um pedido de propostas de
consultores individuais que estejam interessados em realizar uma avaliacdo de impacto
do projecto "Melhorando a situagao das criangas da cidade do Mindelo, através da
capacitacao parental e empoderamento econdmico das familias". Os detalhes sobre o
conteudo das propostas e os procedimentos de submissao sdo explicados aqui. A
Aldeias Infantis SOS Cabo Verde é uma organizagdo ndo governamental de
desenvolvimento social que tem atuado no @mbito dos direitos das criancas e
comprometido com as necessidades e preocupacdes das criancgas. A Aldeias Infantis
SOS Cabo Verde é uma organizagao independente, ndo governamental, de
desenvolvimento social, sem fins politicos ou religiosos, que trabalha em prol das
criancas desfavorecidas e das respetivas familias e comunidades.

Os objetivos da organizagao sao o acolhimento e apoio as criangas sem cuidados
parentais ou em risco de perdé-los, bem como o fortalecimento das suas familias,
proporcionando-lhes um ambiente familiar acolhedor e uma formacao sélida para
alcancarem a autonomia e a plena integragao na sociedade. Através de respostas
estruturadas, prestamos cuidados alternativos (familiares) as criangas que perderam os
cuidados parentais e trabalhamos com familias e comunidades vulneraveis,
fortalecendo as suas competéncias e evitando assim o abandono infantil.

Em Cabo Verde, a organizacao Aldeias Infantis SOS funciona desde 1980, altura em que
a associacao foi criada, com a assinatura do protocolo de implementacdo. A primeira
Aldeia Infantil SOS comecou a funcionar, na entao vila da Assomada, em 1984. Hoje, 40
anos depois da abertura da primeira Aldeia Infantil SOS em Cabo Verde, a organizagao
dispOe de 2 programas de cuidados alternativos de tipo familiar (1 na Assomada e 1 em
Sado Domingos), 1 Centro Social que protege actualmente 576 criangas, através do
refor¢o das respectivas 200 familias, e trés casas na comunidade de Santa Cruz e
Tarrafal e Assomada, implementadas em parceria com as Camaras Municipais destes
concelhos, na sequéncia da légica de desinstitucionalizagao e preveng¢ao do
desenraizamento das criangas das suas comunidades.

1. Antecedentes e justificacao

O contexto nacional em termos socioecondmicos é caracterizado por um conjunto de
questdes que tém afetado as familias e os seus filhos. Entre estas questoes, é de
salientar a elevada taxa de desemprego e a incidéncia da pobreza, que afecta
principalmente as mulheres chefes de familia, cuja sobrevivéncia, em grande parte,
depende dos baixos rendimentos que auferem do seu trabalho informal e sazonal. O
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baixo rendimento, aliado a falta de competéncias parentais, impede-os de satisfazer as
suas necessidades basicas e as dos seus filhos. Com o surgimento da pandemia
provocada pela covid-19, as familias mais vulneraveis viram os seus rendimentos — que
ja eram insuficientes para satisfazer as necessidades basicas — reduzirem
drasticamente. As Associagcdes Comunitarias activas localmente e uma rede informal
de actores governamentais e nao-governamentais vém, na medida do possivel, tentar
resolver muitos dos problemas, mas algo limitados em termos de ambito e capacidade.

Para complementar a resposta do governo e de outras entidades presentes nailha, a
SOS Cabo Verde mobilizou financiamento de um parceiro internacional para a
implementacdo de um projecto que visa garantir que as criancas do Mindelo cresgam
num ambiente familiar protector, através da capacitacdo de familias e envolvimento
efetivo dos parceiros. Durante 39 meses, para dar resposta as situagdes acima
descritas, o projeto apoiou 200 familias e respetivos agregados familiares, dos quais
576 criangas, pertencentes as comunidades de Fonte Filipe, Ribeirinha, Ribeira Bote e
Monte Sossego, assente em dois pilares, nomeadamente: Formagao parental e o
empoderamento econémico.

Elaborado inicialmente o estudo base que retratou claramente a situacao inicial das
familias, com o final do projeto, pretende-se avaliar de forma transparente, os
resultados alcangcados com a intervencéo e o impacto que o trabalho teve na vida dos
participantes do projeto com foco nos principais publicos do projeto (Criancas, familias
e associag¢odes) de forma quantitativa (cumprimento de objetivos e indicadores) e
qualitativa (alteracdes percetiveis na qualidade de vida). A importancia deste estudo é
avaliar o impacto do projeto para identificar os pontos fortes, os desafios e as melhores
praticas que permitem o alinhamento de futuras intervencoes.

2. Finalidade, objetivos e utilizagao

O objectivo geral desta avaliagao sera determinar o impacto do projecto. O principal
objectivo deste estudo é arecolha e andlise de dados sobre a situacado das familias,
criancas e comunidades participantes: Monte Sossego (Alto Bomba, Atras Cimitério,
Cavoco Vrmelho e Cova), Ribeira Bote, Fonte Filipe (Alto Solarine, Rotcha NU) , e
Ribeirinha (Debox de Jon Debra e Zoba X), do projecto, permitindo avaliar o impacto do
projecto através da comparacao da situacao inicial e da situagao final relativamente aos
varios indicadores do projecto. Além disso, o estudo devera ser capaz de ajudar a
identificar constrangimentos, riscos e, sobretudo, propostas a considerar em futuros
projectos e que contribuam para o aumento dos resultados, considerando o grau de
vulnerabilidade das familias, a situagao socioecondmica da ilha e especificidades
culturais e ambientais.

Os objetivos especificos da avaliacdo sao:
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Avaliar o impacto e a eficacia das atividades implementadas no projeto
“Melhorando a situagao das criangas no Mindelo através da capacitagao
parental e empoderamento econdmico das familias”;

Avaliar a eficiéncia do projeto em relacdo aos beneficiarios, custo e prazo do
projeto;

Avaliar os valores actuais dos Indicadores Objectivamente Verificaveis
constantes da matriz de impacto;

Avaliar a sustentabilidade do projecto (institucional, social, financeira, etc.);
Fazer recomendacdes para melhorar as interven¢des futuras.

Os resultados desejados da avaliacdo sao:

Documentar o impacto do projecto com especial énfase no impacto que o
projecto teve nas mulheres e criangas e nas associagdes.

Comentério sobre a concepgao global do projecto, a I6gica de intervencao e
uma analise da estratégia e metodologia utilizada no projeto “Melhorando a
situacao das criangas no Mindelo através da capacitagao parental e
empoderamento econémico das familias”.

Examinar criticamente a matriz de impacto e os indicadores verificaveis
encontrados na proposta original e fornecer niimeros pds-projecto juntamente
com uma narrativa que explique as razdes para a obtencao de um desempenho
inferior/superior.

As principais partes interessadas séo:

Beneficiarios diretos e indiretos

Equipa do projeto

Parceiros do projeto, membros da comunidade, parceiros locais e principais
partes interessadas

Gestao de projectos a nivel nacional

Os principais utilizadores dos resultados das avaliagdes sao:

Nivel do projeto: Equipa do projeto e parceiros de implementagcao

Nivel de gestdo: Diretor Nacional (ND), Diretor Nacional de Desenvolvimento do
Programa (NPDD), Conselheiro do Programa Nacional de Fortalecimento da
Familia (NFSPA), etc.

Nivel regional: SOS International Office Region (IOR)

Nivel global: SOS internacional (I0), doador do projeto e SOS-Kinderddrfer
weltweit

3. Ambito do trabalho

As questdes de avaliagcado devem girar em torno dos seguintes critérios: Relevancia,
Eficacia e Eficiéncia, Impacto, Sustentabilidade e Gestao e Coordenacao de Projetos,
conforme indicado nos TdR. Com base nos critérios de avaliagdo acima referidos,
devem ser elaborados instrumentos/questionarios para a missao de campo para as
partes interessadas.
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Questao de
avaliacao
Relevancia A medida
em que a actividade
de ajuda é adequada
as prioridades e
politicas do grupo-
alvo, do receptor e do

doador.

Eficacia

Uma medida da
medida em que uma
actividade de apoio
atinge 0s seus
objectivos.

Eficiéncia

Um termo econdémico,
que significa que o
auxilio utiliza 0s
recursos menos
onerosos  possiveis

Principais questoes orientadoras

Em que medida o projecto se centrou no grupo-alvo
pretendido?

Quais foram os critérios especificos para a selegao
dos beneficiarios?

Em que medida os participantes no projecto
cumpriram os critérios de selec¢ado?
Em que medida o projecto respondeu as
necessidades da comunidade?
Em que medida as intervencdes do projecto
responderam as necessidades e prioridades dos
participantes no projecto?
Em que medida os ajustamentos do projecto
efectuados até ao momento foram relevantes?
Em que medida os objectivos do projecto foram
atingidos?
Em que medida as estratégias, metodologias,
ferramentas e processos do projeto contribuiram
para a obtencdo dos resultados planeados?
Em que medida os objectivos e as actividades do
projecto estavam em conformidade com as
necessidades do grupo-alvo?
Até que ponto os beneficidrios tinham conhecimento
do projecto e dos servigcos que prestava? Todos os
beneficiarios visados receberam servigos do
projecto?
Em que medida os beneficiarios ficaram satisfeitos
com as intervengdes do projecto?
O sistema de apoio construido nas comunidades-alvo
responde eficazmente a situagcédo do grupo-alvo?
Em que medida as Aldeias de Criangas SOS
contribuiram para a capacitagao dos parceiros
publicos/privados e dos principais responsaveis para
responder a situagcao do grupo-alvo?
Em que medida as autoridades locais estiveram
envolvidas e prestaram apoio ao projecto?
As atividades foram rentaveis?
Os objetivos foram atingidos dentro do prazo?
O programa ou projeto foi implementado da forma
mais eficiente em comparacdo com as alternativas?
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para alcancar o0s
resultados desejados.

Impacto

As mudancas
positivas e negativas
produzidas por uma

intervencao de
desenvolvimento,
direta ou

indiretamente,
intencional ou nao.

Sustentabilidade
Conceito relacionado
com a medicédo da
probabilidade de os
beneficios de uma
actividade
continuarem apés a
retirada do
financiamento aos
doadores.

Gestéao e
coordenacéao de
projetos

Avaliacédo do papel da
gestado e coordenacéao
do projeto na garantia
da qualidade da
implementacéo.

Em que medida a qualidade do apoio melhorou a vida
dos beneficiarios?

Qual foi o impacto nos resultados planeados do
projecto, em termos de altera¢cdes provocadas nas
condi¢des de vida dos beneficiarios e das
comunidades?

Qual foi o impacto para além dos resultados
planeados do projecto, em termos de altera¢cdes
provocadas nas condi¢des de vida dos beneficiarios
e das comunidades? (positivo e/ou negativo)
Quantos beneficiarios se tornaram autossuficientes?
Até que ponto os resultados alcancados séao
sustentaveis e os resultados sao eficazes apds 0s
beneficiarios sairem do projecto?

Até que ponto se pode esperar que as actividades, os
resultados e os efeitos se mantenham apés o termo
do financiamento do projecto (BMZ/HGFD)? « As
capacidades do parceiro de implementagdo foram
desenvolvidas? Se sim, em que areas e como?

Em que medida o projecto contou com estruturas de
gestdo adequadas e de coordenacdo e organizacao
do processo? Estas estruturas visavam a qualidade
da implementacdo do projeto?

Que outros parceiros locais de implementacao
estiveram envolvidos no processo de gestdo e
coordenacao e como é que isso afectou a qualidade
da implementacgao?

A Avaliacdo Externa deve basear-se numa abordagem participativa que envolva e
envolva um leque alargado e diversificado de partes interessadas. A participacao das
partes interessadas é necessaria para a prestacao de contas, promovendo a
apropriacao e a sustentabilidade, facilitando a adesao e a continuacdo da utilizacdo das
recomendacoes de avaliagdo. De acordo com isto, a abordagem participativa é muito
util para envolver as partes interessadas e obter os seus conhecimentos, experiéncias
com os programas e os beneficios que Ihes sdo obtidos como resultado dos
programas. A avaliacdo implica a inclusao dos varios “titulares de direitos” que
beneficiam do projecto, bem como dos “detentores de deveres” ou responsaveis pela
prestacdo de servigos. Isto é necessério para avaliar se os beneficios e contribuicdes
sao distribuidos de forma justa pelas intervengdes que estdo a ser avaliadas.
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De um modo geral, a metodologia de avaliacdo centra-se na observacao objetiva,
descricao e explicacdo das mudancas ocorridas na vida dos beneficiarios devido a sua
participacao no projecto. A abordagem de avaliacdo deve ser orientada para os
resultados, de modo a fornecer provas das realizagcdes quantitativas e qualitativas, bem
como dos produtos e resultados obtidos (ou ndo) pelos programas. Assim, tanto os
dados primarios como os secundarios devem ser utilizados na avaliacédo e recolhidos a
partir de um vasto e diversificado leque de fontes primarias e secundarias.

No geral, a metodologia da avaliacao incluira o seguinte:

e Revisao de documentos incluindo andlise dos principais documentos de
referéncia listados nos Cadernos de Encargos;
¢ Recolha de dados quantitativos (por exemplo, através de inquéritos)

e Estudo de caso de ficheiros de beneficiarios selecionados aleatoriamente
e Entrevistas (estruturadas e/ou semiestruturadas; pessoalmente e/ou por
telefone) com informantes-chave listados nos Cadernos de Encargos

e Focus groups com informantes-chave selecionados
e Outros métodos relevantes para os objectivos e ambito da avaliacdo

4. Processo de avaliacao

Planear e conceber metodologia e processo de recolha de dados e acordar visitas ao
local nas areas do projeto para conhecer os participantes do projeto (criangas, familias,
especialistas do estado, equipa do projeto e partes interessadas do projeto) e recolher
informacdes de acordo com os requisitos estipulados no desenho da avaliagao).

O processo de recolha de dados inclui:

e Rever adocumentacao do projecto e outras fontes de informacgao ao nivel do
projecto

e |dentificar as principais partes interessadas associadas ao projeto a entrevistar

e Concordar sobre o tipo de informacgéao a recolher

e Preparacdo de checklists e outras ferramentas para recolha de dados

e Desenvolvimento de ferramentas metodoldgicas para recolha de dados e
consultoria junto da equipa de projeto a nivel de projeto/nacional/continental

¢ Preenchimento de questionarios e realizagao de entrevistas a colegas de
trabalho, beneficiarios, representantes de parceiros, autoridades locais e
comunidade, focus groups e analise de dados (Andlise SWOT)

Andlise de dados e elaboracao de relatério de avaliacao:
e avaliador externo analisara os dados recolhidos e elaborara um relatério de
avaliacao que descreve as principais conclusdes, recomendacdes e licdes
aprendidas.
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O relatério final devera seguir a estrutura e o conteludo descritos nos termos de
referéncias. Esta etapa do processo inclui:

Andlise dos dados e elaborac¢do de conclusdes e recomendacdes
Elaboracao de um projecto de relatério

Apresentacao das conclusdes ao respectivo pessoal do projecto a nivel
local/nacional e regional/continental para garantir - triangulagao
Finalizacdo do relatério apés ter incluido os contributos de diversas partes
interessadas

5. Resultados e resultados

Uma lista e explicacdo detalhada dos principais resultados a fornecer pelo consultor
externo contratado.
Relatérios eminglés

O avaliador externo deve elaborar os seguintes resultados principais:

Desenho da avaliagdo — contém o quadro de avaliagao; metodologia de
avaliacao detalhada; plano de trabalho e orcamento

Ferramentas de avaliacdo desenvolvidas

Minuta do relatério de avaliagdo — A minuta do relatério seré elaborada de
acordo com a estrutura proposta abaixo e deveréa ser submetida a gestao
nacional do projeto, por via eletrénica através de e-mail, eminglés,

Relatério de avaliacao final - Os resultados da avaliacdo externa serao
apresentados num relatdério escrito seguindo o esquema proposto. Anexos —
Modelos de ferramentas de avaliacdo aplicadas (questionarios; principais areas
para grupos de foco, etc.). O relatério final de avaliagao devera ser submetido a
equipa do projeto e ao diretor nacional em lingua inglesa, em formato eletrénico.

6. Perfil especializado da equipa de avaliacao

O consultor deve ter:

competéncia comprovada em monitorizagao e avaliagao, incluindo avaliacdo de
impacto ou avaliagcédo de projectos

formagao em ciéncias sociais - uma boa compreensdo do trabalho de
desenvolvimento

uma boa compreensao dos direitos da crianca e das questdes que afectam as
criancas vulneraveis

boa facilitagdo e competéncias interpessoais

experiéncia comprovada em processos participativos e métodos de recolha de
dados

fortes competéncias na coordenacgao do trabalho em equipa
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e fortes competéncias analiticas e conceptuais - excelentes capacidades de
comunicacgao escrita

e capacidade de transferir conceitos e ideias complexas para uma linguagem
pratica e simples

¢ idealmente experiéncia na organizacao de processos de investigacdo com/para
Aldeias de Criangas SOS

¢ idealmente experiéncia e credibilidade na prestacao de servigos de avaliagao
para projetos financiados pelo BMZ

A equipa de avaliacdo deve ser constituida pelo numero de pessoas que possa ser
acessivel de acordo com o orgamento de avaliagdo aprovado. As fungdes e
responsabilidades na equipa sao distribuidas de acordo com a competéncia, o nivel de
conhecimento e os requisitos dos membros da equipa.
Para ser mais eficaz em termos de tempo, a revisdo de documentos, a reunido com a
equipa do projeto, os beneficiarios, os parceiros e as partes interessadas podem ser
realizadas em simultaneo e divididas entre os membros da equipa de avaliagao.
O lider da equipa de avaliacao é responsavel por:
e Qualidade e cumprimento atempado dos TOR com resultados esperados da
avaliacao
e Desenho de avaliagdo global do processo
o Elaborado plano de avaliacdo indicando cada etapa do processo
o Distribuicdo eficaz das responsabilidades pelos membros da equipa de
avaliacao
¢ Qualidade e implementacao atempada do plano de avaliagao
e Recolha de dados eficaz e de qualidade
e Compilagao e andlise de dados visando atingir o objetivo da avaliacdo
e Preparacao e envio de relatério de avaliagcao consistente e de elevada qualidade
no devido tempo

Os avaliadores externos nao devem ser tendenciosos e ndo devem ter qualquer motivo
para conflito de interesses. A equipa de avaliacdo deve respeitar a cultura, as normas
sociais, os valores e os comportamentos das comunidades participantes; e manter
relacdes apropriadas com os participantes desta avaliacéo.

7. Cronograma provisorio

12 semana:
e Realizar primeira reunido com o cliente e definicdo do volume de trabalho
contratado

o Elaborar o plano de acéo do processo de avaliacdo indicando as datas exatas da
visita ao local
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¢ Finalizar a lista dos documentos base a fornecer a equipa de avaliagdo. Caso
seja necessaria tradugao, defina os documentos a traduzir

e Analisar todos os documentos base do projeto disponiveis (proposta BMZ,
relatérios, orientacdes BMZ, conceitos, etc.)

22 semana:
¢ Desenvolver um conjunto de ferramentas (entrevistas, questionarios, cenarios
de focus group, etc.)
e 22reunidao com o cliente e discussao da metodologia e ferramentas a utilizar
durante a avaliacdo

Principais questdes orientadoras
8. Gestao da avaliagao:
O envolvimento da gestao no processo é definido pelo &mbito das responsabilidades

da organizac¢ao. Durante a avaliacao, as responsabilidades serdo distribuidas da
seguinte forma:

# | Responsabilidades | Responsabilidades
do cargo/funcao
Gabinete Nacional das Aldeias Infantis SOS Cabo Verde
1 | Diretor Nacional e Aprovacéo final dos processos de avaliagdo e do
(ND) relatério final de avaliagao
2 | National Project ¢ Definicdo do &mbito geral de trabalho para a
Development avaliacao
Director (NPDD) e Acompanhamento do processo de avaliacdo
Fornecimento de feedback
3 | Assessor Nacional e Acompanhamento de todo o processo de trabalho
parao e Trocadireta com o avaliador sobre metodologia,
Desenvolvimento plano de acao, projeto de relatoério, etc. Preparagao
de Projetos (FSPA) de planos de reunides e visitas
4 | Coordenador do e Organizacao de reunides com todas as pessoas
Projeto relevantes de acordo com o plano de visita
Fornecimento de documentos e informacdes
relevantes (relatérios, estatisticas, etc.)

Tabela que mostra as diferentes atividades e quantidade de dias de trabalho por
avaliador
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# DAYS OF THE MONTH

Atividades de avaliagéo

1 | Realizar primeira reunido
com o cliente e definir o
volume de trabalho
contratado

2 | Elaborar o plano de acdo do
processo de avaliagédo
indicando as datas exatas
das visitas ao local

3 | Finalizar a lista dos
documentos base a
fornecer a equipa de
avaliacao. Caso seja
necessaria traducao, defina
os documentos a traduzir

4 | Analise todos 0s
documentos base do
projeto disponiveis
(relatorios, orientacodes,

conceitos, etc.)

5 | Desenvolver um conjunto
de ferramentas (entrevistas,
questionarios, cenarios de
focus group, etc.)

6 | 22 reunido com o cliente e
discussao da metodologia e
ferramentas a utilizar
durante a avaliagcao

8 | Desenvolver e finalizar em
cooperacdo com o local o
plano de visita para as
partes interessadas locais
definidas, trabalhadores da
localizagdo SOS, partes
interessadas no  local,
beneficiarios no local.

9 | Faca uma visita ao local do
projeto

1 | Realizar reunides com

0 | todas as partes relevantes
de acordo com o plano de
visita
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1 | Fornecer e analisar os
1 | documentos do projeto no
local

1 | Analisar todos os dados e
2 | elaborar o] relatério
preliminar indicando as
conclusdes,
recomendacbes e licoes
aprendidas

1 | Reunido 3d com o cliente e
3 | discussdao dos resultados
preliminares da avaliagéo

1 |Faga o rascunho do
4 |relatério final Receber
feedback do NO para a
versao final do relatério e
inseri-lo na versao final

1 | Receber feedback do NO
5 |para a versdo final do
relatério e inseri-lo na
versao final

Preparar e enviar o
6 rascunho final paraa NO

Linha do tempo

A avaliacao sera realizada no prazo de um més e o relatério final sera elaborado num
periodo de 2 semanas ap0s a avaliacao. O relatério devera ser entregue até 30 de
novembro.

10. Estrutura do relatério de avaliacao

Extensdo maxima excluindo apéndices: 30 paginas. O relatério de avaliagao devera ser
estruturado da seguinte forma:

indice

e Indice
e Figuras e tabelas
e Siglas

Resumo

e Antecedentes e contexto do projeto
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e Descobertas e conclusdes
e Recomendacdes e licdes aprendidas

1. Introducéo
1.1. Escopo de avaliacao - breve descricdo do projeto

1.2. Antecedentes e justificativa

e Razdo ejustificacdo da avaliacao

¢ Objetivo e finalidade da avaliagao

e Principais questdes orientadoras
1.3. Missao de avaliagéo

e Periodo de tempo e processo de avaliagao
¢ Perfil, composicao e independéncia (ndo parcialidade) da equipa de avaliacdo
e Participacado dos parceiros e do grupo-alvo na avaliagéo
e Fatores externos que influenciam o processo de avaliacao e respetivas
consequéncias
2. Metodologia

2.1 abordagem e metodologia de avaliacéo

e Metodologia e instrumentos
o Medidas que garantam a protecdo das partes interessadas envolvidas
2.2 avaliagao critica

e Adequacéo e limites da abordagem metddica
3. Condicdes de avaliagao

e Contexto local, enunciado do problema, potencial inicial do projeto e possiveis
alteragdes ao longo do periodo do projeto, através, por exemplo, de
desenvolvimentos politicos/sociais/ambientais

o Presenca e acdes de outras partes interessadas

e Fatores de risco para atingir os objetivos do projeto

4. Desempenho do parceiro alemao e implementador

e Qualificacdo de pessoal
e Mudancas na alemanha e na organizagdo parceira implementadora
5. Eficacia de desenvolvimento

5.1.Relevancia

e Consisténcia dos objetivos do projeto com as necessidades do grupo-alvo e os
objetivos do doador (bmz), do parceiro alemao (hgfd) e do parceiro de
implementacao (sos cabo verde) - abordagem de desenvolvimento e
conceptualizacdo adequadas

5.2. Eficacia

e Qualidade do planeamento do projeto

¢ Qualidade do sistema de indicadores e objetivos

¢ Qualidade da implementacao do projeto

e Motivacao, propriedade e legitimidade do parceiro de implementacao
¢ Qualidade da gestéao de projetos
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e Alcance dos objetivos do projeto
¢ Outros efeitos sobre o nivel de producgao e resultados (incluindo negativos, se
existirem)
5.3. Eficiéncia

e Custo-beneficio do projeto
5.4. Impacto

e Alcance do objetivo geral

e Caracter modelo, estabelecimento de estruturas e amplo impacto

e Qutros efeitos do impacto global no desenvolvimento (incl. Negativo, se existir)
5.5. Sustentabilidade

e Durabilidade do impacto positivo (apds conclusao do projeto); considerando
também possiveis alteracdes no contexto do projeto
e Riscos e potencial de impacto sustentavel ao nivel da organizacao e do
grupo-alvo
6. Questdes transversais

e Temas transversais da cooperacao para o desenvolvimento (por exemplo,
igualdade de género, direitos humanos, inclusao, sustentabilidade ambiental)
e Contributo para os objetivos organizacionais

7. Conclusdes e recomendacgdes
7.1 conclusdes
7.2 recomendacdes

7.3 licOes aprendidas anexos

e Caderno de Encargos

e Composicdo e independéncia (ndo parcialidade) da equipa de avaliagao
e Matriz de avaliacao

e Plano de avaliagdo e diagrama de tempo

e Lista de stakeholders consultados

e Bibliografia/referéncia

e Questionarios/outros instrumentos de recolha de dados

e Protocolo de interrogatério - Sistema de objetivos e indicadores

e Qutros se necessario

11. Critérios de selecao

Os critérios que serao utilizados para a selecdo sao os seguintes:

e Método: O método proposto para avaliar o impacto do projeto é adequado.

e Cronograma/plano de trabalho: O cronograma/plano de trabalho é realista e vai
ao encontro das necessidades do projeto.

e Custo: O custo da proposta, dada a disponibilidade de dados, analise, método e
outros aspetos da proposta, é razoavel e exequivel.
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Experiéncia: O nivel de formacao e experiéncia dos consultores na realizagao de
avaliacbes de impacto e recomendacdes de organizagdes para as quais o(s)
consultor(es) trabalharam anteriormente. Documentos a submeter

Formulario de apresentacao/identificacao de propostas

Formato de experiéncia anterior - Formulario de tabela de precos (a selar em
envelope fechado ou ficheiro PDF separado)

Proposta técnica

CVs do(s) membro(s) da equipa de investigacao, incluindo localizagdo(des)
geogréfica(s) atual(ais)

Trés referéncias (pelo menos duas delas devem estar familiarizadas com o seu
trabalho)

Um exemplo de um relatério de avaliacao recente/relevante (se disponivel para
uso publico)

12. Modo de pagamento

12 fase: O consultor receberd 25% do valor total acordado no momento da
assinatura do presente contrato.

22 fase: O consultor recebera 25% do montante total acordado apds a
apresentacao do projecto de relatério e apos ter recebido feedback das partes
interessadas relevantes. Esta fase inclui a apresentacao do projecto de relatdrio.
32 fase: O consultor recebera os restantes 50% do pagamento total apdés a
incorporacdo de todo o feedback recebido dos diversos stakeholders e da
apresentacao do relatério final.

13. Candidatura e informacoes:

gomes.graca@soscaboverde.org
wagner.gomes@soscaboverde.org
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